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THE BUSINESS MODEL OF ITALIAN ENERGY SECTOR

ABSTRAKT: Sektor energii elektrycznej w panstwach Unii Europejskiej znajduje sie w fazie gtebokich przemian
obejmujgcych zréwnowazenie Srodowiskowe, niezawodnos¢ dostaw oraz wdrozenie dziatan integracyjnych w
ramach w ramach wspdlnego rynku energii. Redukcja emisji CO, w potgczeniu z rosngcym zapotrzebowaniem na
energie, kryzys cenowy, bezpieczenstwo dostaw, zmuszajg decydentéow do gruntownego przemyslenia modelu
biznesowego sektora energetycznego. Celem artykutu jest przedstawienie transformacji strukturalnej i
technologicznej sektora energetycznego Wtoch w oparciu o Business Model Canvas. Okres analityczny obejmuje
lata 2000—-2022, gdzie rok 2000 przyjeto za punkt odniesienia dla modelu biznesowego ksztattujgcego sie w 2022
roku. Obserwacja przemian sektora energetycznego w ostatnich latach byta waznym elementem debaty naukowej
oraz wdrozen gospodarczych. Od dwdch lat nastgpit ich przyrost wyktadniczy. Autorzy réwniez chcg zabrad gtos w
dyskusji, przedstawi¢ sektor poprzez pryzmat Business Model Canvas, co nie jest czesto spotykane w literaturze

przedmiotu. Wykorzystywany jest on bowiem na potrzeby opisania organizacji nie zas sytemu.

SEtOWA KLUCZOWE: model biznesowy, sektor energetyczny, transformacja, Wtochy.

ABSTRACT: The electricity sector in the European Union countries is in a phase of profound change involving
environmental sustainability, supply reliability and the implementation of integration measures within a common
energy market. The reduction of CO, emissions coupled with increasing energy demand, price crisis, and security
of supply are forcing decision makers to fundamentally rethink the business model of the energy sector. The
purpose of this article is to present the structural and technological transformation of italian energy sector based

on the Business Model Canvas. The analytical period covers the years 2000-2022, where 2000 is taken as the
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benchmark for the business model taking shape in 2022. Observing the transformation of the energy sector in
recent years has been an important part of the scientific debate and business implementations. They have grown
exponentially over the past two years. The authors also want to contribute to the discussion, to present the sector
when taking into account the Business Model Canvas, which is not often seen in the literature. This is because it
is used to describe an organization rather than a system.

KEYWORDS: business model, energy sector, transformation, Italy.

WPROWADZENIE

Energetyka to sektor strategiczny zardowno pod wzgledem zaleznosci podmiotow
gospodarczych, catej dziatalnosci cztowieka od energii, jak i jej wptywu na srodowisko naturalne,
zdrowie i organizacje spoteczng. Powszechny dostep do surowcow energetycznych i zrédet
energii stanowi jeden z podstawowych czynnikdw rozwoju gospodarczego!. Europejskie
podmioty uczestniczgce w rynku energetycznym sg w $wiatowej awangardzie transformacji
branzy. Pokazuje to opublikowany barometr firm z sektora energetycznego?, wskazujacy na
fakt, ze mamy do czynienia z potrojnym kryzysem energetycznym;

e ekonomicznym/cenowym,

e ciggtosci produkcji/zagrozenia bezpieczenstwa dostaw,

e S$rodowiskowym/klimatycznym.

Opinie te ptyng przede wszystkim, ze strony decydentow skoncentrowanych wokot duzych
instalacji i obiektéow przemystowych takich jak; elektrownie systemowe, sieci przesytowe,
dystrybucyjne itp. Postuluje sie, by stawaty sie one bardziej zwinne, moggce redukowac ryzyko
zagrozenia dostaw, przede wszystkim dzieki budowie stosunkowo matych generatoréw do
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta technologicznego z energii jadrowej (VSMR3, SMR?)
oraz poprzez mnozenie instalacji wytwoérczych wynikajgce z rozwoju energetyki rozproszonej.
W modelu biznesowym energetyki rozproszonej operatorzy rynku beda potrzebni tylko do
obstugi rynku bilansujgcego. tgczac go z modelem prosumenckim - gdzie wytworcy, dostawcy i

odbiorcy sg czesto jednym elementem, schemat modelu biznesowego - bedzie bardzo

11, Miciuta, Polityka energetyczna Unii Europejskiej do 2030 roku w ramach zréwnawazonego rozwoju,

,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania”, nr 42, t. 2, s. 57.

2 FTI Consulting, Inc. Resilience Barometer - Energy Sector Report 2022, Washington D.C. 2022.

3VSMR (Very Small Modular Reactors) definiuje sie jako bardzo mate reaktory jgdrowe o mocy réwnowaznej ok.
15-20 MW, zaprojektowane w technologii modutowej (wykorzystujgcej fabryki modutdw), dazac do oszczednosci
produkcji seryjnej i krétkich czasow budowy.

4SMR (Small Modular Reactors) to mate reaktory jgdrowe o mocy réwnowaznej 50-900 MW zaprojektowane
podobnie jak VSMR.



uproszczony. Jest to zatozenie majgce wg autorow artykutu najwiekszg szanse rozwoju, i co za
tym idzie przysztos¢ dosc¢ specyficznego, jak na warunki Swiatowe europejskiego sektora
energetycznego.

Nalezy zada¢ kilka pytan: Jak bardzo skrécony moze zosta¢ model biznesowy sektora
energetycznego? Czy ewolucja sektora energetycznego wymusi samowystarczalnosc
energetyczng gospodarstw domowych, a nawet podmiotéw gospodarczych? Czy jest ona
samorzutnie okre$lajgcy sie strategig polegajacg na optymalizacji kosztéw funkcjonowania?

Opis problemu autorzy scharakteryzowali w oparciu o system energetyczny Wtoch.
Transformacje energetyczng sektora przedstawiono w ujeciu Business Model Canvas. Do
zobrazowania ewolucji sektora wybrano stan na rok 2000 oraz 2022 jako ze jest rok, w ktérym

opracowano artykut.

ZALOZENIA MODELU BIZNESOWEGO DLA SYSTEMU ENERGETYCZNEGO

Pojecie ,,model biznesowy” zostato rozpowszechnione w latach 90. ubiegtego wieku. Byto
ono wynikiem pojawienia sie w przestrzeni gospodarczej internetu, jako nowoczesnego
narzedzia umozliwiajgcego m.in. stworzenie zupetnie nowych lub znaczne zmodyfikowanie
istniejgcych metod kontaktow z klientami, sposobdéw finansowania czy rywalizacji z
konkurencjg. Ten debiutancki obszar funkcjonowania biznesu spowodowat, ze wystarczyt sam
pomyst na dziatanie, bez koniecznosci; przyjmowania jakiejkolwiek strategii biznesowej
posiadania istotnych kompetencji czy zasobu odbiorcow. Pomyst i metode dziatania nazwano
,modelem biznesowym”, tworzgc pojecie, ktore rozciggnieto pdzniej takze na inne, klasyczne
obszary aktywnosci gospodarczej®. Od tego czasu powstato kilkadziesigt definicji®. Jedng z nich
stworzyt Andrzej K. Kozminski, ktéry stwierdzit, ze model biznesowy to ,,pomyst na zarabianie
przez firme pieniedzy”’.

Jednym z aspektéw, ktére okreslajg model biznesowy, jest jego zalezno$¢ wzgledem

strategii biznesowej. Dla celéw artykutu wybrano poglad Ramona Casadesus-Masnella i Joana

5 J. Magretta, Why business models matters, ,Harvard Business Review”, 2002, nr 80 (5), s. 86.

6 M. Kardas, Pojecia i typy modeli biznesu, [w:] Zarzqdzanie, organizacja i organizowanie — przeglqd perspektyw
teoretycznych, red. K. Klincewicz, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2016, s. 299-301.

7 A.K. Kozminski, Zarzgdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych, PWN, Warszawa
2004, s. 123.



E. Ricarta, okre$lajgcego go jako jeden z wariantdw strategii, ktdry zostat wybrany do realizacji®.

Podobng definicje przyjeli Alexander Osterwalder i Yves Pigneur okreslajgc model biznesowy

jako ,szkic strategii, ktdra ma zosta¢ wdrozona w ramach struktur, proceséw i systemoéw

organizacji”®. Opracowali oni jedng z najbardziej popularnych koncepcji modeli biznesowych -

Business Model Canvas. Definiuje on dziewie¢ elementéw:

1.

Segmenty klientéw: grupy odbiorcéw, do ktérych kierowana jest wytwarzana wartos¢,
okreslone ze wzgledu na charakterystyczne cechy i zachowania wewnatrzgrupowe;
Propozycja wartosci: to zbior korzysci oferowanych klientom:

Kanaty komunikacji, dystrybucji sprzedazy: sposoby kontaktu, komunikacji, dystrybucji i
sprzedazy produktéw i oferowanych ustug miedzy wytwaorcg a klientami:

Relacje z klientami: zwigzki zachodzgce pomiedzy wytwdércg a klientem w zakresie
pozyskania i utrzymania klienta:

Kluczowe zasoby: czyli wszystko, co jest potrzebne do wyprodukowania produktu lub
Swiadczenia ustugi zgodnie z zatozonym modelem:

Kluczowe dziatania: to podstawowe zadania, procesy jakie wytworca musi realizowac by
zaspokoi¢ klienta:

Kluczowi partnerzy: to podmioty, dzieki ktéorym mozliwe jest wytworzenie produktéw i
Swiadczenie ustug:

Strumienie przychoddw: przychody osiggane w zwigzku ze sprzedaza wytworzone;j
wartosci dla okreslonego segmentu klientéw:

Struktura kosztow: wydatki ponoszone przez wytworce zapewniajgce funkcjonowanie

wedtug przyjetego modelu biznesowego.

8 R. Casadesus-Masanell, J.E. Ricart, From strategy to business models and onto tactics, Long Range Planning,
2010, nr. 43, s. 196.
9 A. Osterwalder, Y. Pigneur, Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera, Wyd. Helion, Gliwice 2013,

s. 19.



Tabela 1.
Busines Model Canvas

Kluczowi Kluczowe dziatania Propozycja Relacje z klientami Segmenty klientow
partnerzy wartosci
podmioty, dzigki | podstawowe zadania, zbiér korzysd zwiazki zachodzace stanowia zdefiniowane
ktorym mozliwe procesy jakie firma jakie firma oferuje | Pomigdzy przedsiebiorca grupy odbiorcéw, do
jest wytworzenie | musi realizowad. swoim klientom. a klientem w zakresie ktorych kierowana jest
produktow pozyskania go wytwarzana wartosé,
i swiadczenie iutrzymania. ok_veé.lonel ze wzgledu
ustug. na charakterystyczne
cechy i zachowania
Kluczowe zasoby Kanaty komunikacji wewnatrzgrupowe.
i dystrybucji sprzedazy

wszystko, co jest

potrzebne do sposoby kontaktu,

wyprodukowania komunikacji, dystrybucji

produktu lub isprzedazy oferowanych

swiadczenia ushugi produkidw i ustug

zgodnie z zalozonym miedzy firmga a klientami.

modelem biznesowym.

Struktura kosztow Strumienie przychodéow

wydatki ponoszone przez przedsigbiorstwo przychody osiagane w zwigzku ze sprzedaza wytworzonej
zapewniajgce funkgonowanie wedlug przyjetego wartoéd dla okreslonego segmentu klientow.
modelu biznesowego.

Zrédto: opracowanie witasne: na podstawie Osterwalder 2012.

W opozycji do nich stoi stwierdzenie Davida J. Teece’a, okreslajgce model biznesowy
jako co$ bardziej ogdlnego niz strategia, ktérej wybdr jest realizowany na bardziej
szczegotowym poziomie!®. Pomyst modelu powinien byé ukierunkowany na potrzeby
uzytkownikow, trudny do skopiowania przez konkurentow oraz bra¢ pod uwage
uwarunkowania, w jakich dziata przedsiebiorstwo?®.

Model biznesowy wg Olivera Gassmana, Karolin Frankenberger i Michaela Csika mozna
zdefiniowadé za pomocg czterech pytan: kto, co, jak i dlaczego? Tworzg one tzw. magiczny
tréjkat modelu biznesu, tj.: propozycje wartoéci, model przychoddw i taricuch wartosci'?

(rys. 1).

10D J. Teece, Business model, business strategy and innovation, ,,Long Range Planning”, 2010, nr. 43, s. 180.
11D.J. Teece, Business model, business strategy..., op. cit., s. 192.

12.0. Gassman, K. Frankenberger, M. Csik, The St. Gallen business model navigator, University of St. Gallen, 2013,
s. 2, https://wackwork.de/wp-content/uploads/2017/11/St-Gallen-Business-Model-Innovation-Paper.pdf
(dostep:10.01.2023).
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Zrédto: O. Gassman, K. Frankenberger, M. Csik, The St. Gallen business model navigator, University
of St. Gallen, 2013, s. 2, https://wackwork.de/wp-content/uploads/2017/11/St-Gallen-Business-Model-
Innovation-Paper.pdf, (dostep:10.10.2021)

Jako podsumowanie mozna przytoczy¢ badania Scotta M. Shafera, Henrego J. Smitha i
Jane C. Linder, ktérzy przeanalizowali 12 definicji modeli biznesowych i na tej podstawie
stwierdzili, ze jest on reprezentacjg podstawowej logiki podmiotu i wyboréw strategicznych w
zakresie tworzenia i przejmowania wartosci w ramach sieci jej tworzenia'?.
Bazujac na interpretacji kilkudziesieciu okreslern modeli biznesowych, Michael Morris,
Minet Schindehutte i Jeffrey Allen wyodrebnili trzy kluczowe rodzaje definicji: finansowe,
operacyjne i strategiczne. Pierwsze wskazujg, w jaki sposéb podmioty gospodarcze generujg
zyski, drugie skupiajg sie na wewnetrznych procesach umozliwiajgcych tworzenie wartosci,
natomiast trzecie wigzg sie z: pozycjonowaniem, wspoétpracg z innymi podmiotami, decyzjami
dotyczgcymi identyfikacji interesariuszy, tworzeniem wartosci, zréznicowaniem, wizjg, sieciami
i aliansami'4. W niniejszym artykule skupiono sie na aspekcie strategicznym systemu
energetycznego Wtoch.
W modelu biznesowym sektora energetycznego dochodzi do wyjgtkowej zaleznosci
pomiedzy elementami, ktérych wspdtistnienie i wspdtpraca pozwoli na kreowanie oraz

dostarczenie wartosci dla klienta®. Wyjatkowej, poniewaz tylko w tym modelu moze

13 5.M. Shafer, H.J. Smith, J.C. Linder, The power of research models, ,Business Horizons”, 2005, nr 48, s. 202.

14 M. Morris, M. Schindehutte, J. Allen, The entrepreneur’s Business Model: Toward a Unified Perspective,
,Journal of Business Research”, 2005, nr 58, s. 727.

15 B. Demil, X. Lecocq, Business model evolution: In search of dynamics consistency, ,,Long Range Planning”, 2010,
nr43,s.227.



wystepowac relacja Customer-to-Business. Zachodzi ona w przypadku gdy maty wytworca —
prosument, odsprzedaje nadwyzke produkcji operatorowi dziatajgcemu na danym obszarze.

Mozna wiec wyodrebni¢ w systemie 6 relacji: B2C (Business-to-Customer), B2B (Business-to-
Business), C2B (Customer-to- Business), C2C (Customer-to-Customer), B2G (Business-to-

Governent), M-commerce.

MODEL BIZNESOWY SEKTORA ENERGETYCZNEGO W+OCH W 2000

Na przetomie wieku w modelu biznesowym sektora energetycznego Wtoch dominowaty
dwie gtéwne tendencje. Pierwsza byta zmniejszajaca sie sita rynkowa dawnego monopolisty
(Enel S.p.A.%®), na korzy$¢ nowych operatorow, ktérzy pod koniec lat 90. weszli do sektora a
drugg, znaczacy wzrost udziatu w rynku pozostatych producentéw. Wigzato sie to z oczywista
zmiang modelu biznesowego ze scentralizowanego na rozproszony (zdecentralizowany).
Przyjecie takiego wariantu byto kluczowe w aspekcie rozwoju sektora elektroenergetycznego i
wptywu, jaki energetyka ma na rozwdj catej gospodarki i prawidtowe funkcjonowanie panstwa.

Wczesniejsza, zmonopolizowana struktura zarzadzania, nie nadgzata za zmianami
zachodzgcymi w europejskiej energetyce i nie odpowiadata wyzwaniom stawianym przez
interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych. Byfa skostniata i nad wyraz
zbiurokratyzowana. Dalsze dziatanie w oparciu o mechanizmy opracowane wskutek decyzji
politycznych kilkanascie lat temu, przy dynamicznych zmianach otoczenia, wymusity
koniecznos¢ dostosowania funkcjonowania modelu biznesowego do nowych, obligatoryjnych
warunkow rynkowych. Przyjeto zgodnie z tym filozofie, obowigzujgcg w innych wysoko
rozwinietych krajach Unii Europejskiej (EU), ze racjonalizacja ryzyka handlowego podmiotow
uczestniczgcych w rynku bedzie sprzyjata ich aktywnemu i efektywnemu konkurowaniu ze
soba!’. Spowodowato to optymalizacje zaréowno kosztow energii elektrycznej, jak réwniez
stopnia pokrycia zapotrzebowania odbiorcéw a co za tym idzie ich zadowoleniu, co w bilansie
korncowym biorgc pod uwage wartosc dla klienta, zawsze ma najwieksze znaczenie.

Dekret Bersaniego'®, a doktadniej dekret legislacyjny nr 79 wydany 16 marca 1999 r.,

wprowadzajgcy wspolnotowg dyrektywe 96/92/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19

16 Enel S.p.A (Ente Nazionale per I'Energia elettrica - Krajowy Zarzad Energii Elektrycznej) - Wtoski
miedzynarodowy producent i dystrybutor energii elektrycznej i gazu.

17 Concorrenza e Regolazione nei Settori Energetici, Struttura dei Mercati e Regolazione del Settore Elettrico,
Rapporto: Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente, Roma 2018, s. 136-140.

18 Dekret znany od nazwiska dwczesnego ministra rozwoju gospodarczego Wtoch, ktéry go zaproponowat -
Pierra Luigi Bersaniego.



grudnia 1996 r.'°, zapoczatkowat serie liberalizacji gospodarki w tym sektora energii
elektrycznej. Do tej pory, rynek ten w réznych jego elementach (wytwarzanie/produkcja,
przesyt/dystrybucja oraz obstuga/sprzedaz) kontrolowany byt przez jednego operatora,
wymieniong wczesniej panstwowg spotke Enel, ktora nadzorowata kazdy z jego elementéw.
Wprowadzone zmiany spowodowaty wyodrebnienie korporacyjne i wtasnosciowe kazdego z
nich. Uzyskano dzieki temu lepsze warunki do szerokiego otwarcia rynku, gwarantujgcego
wejscie kapitatu prywatnego (réowniez zagranicznego). Konkurencja miedzy wieloma
operatorami w sposéb oczywisty wymusita znaczgce obnizenie taryf. Dekret ten ustanawiat tez
podmioty publiczne, ktorych zadaniem byta kontrola i optymalizacja funkcjonowania rynku.
Nowi operatorzy swoje dziatania koncentrowali przede wszystkim na energetyce rozproszonej
opartej gtéwnie o odnawialne i biodegradowalne Zrddta energii, lecz nie tylko. Segment
hydroenergetyczny w ostatnich dwudziestu latach przeksztatcat sie z duzych instalacji
(wykorzystywanych w wiekszosci do tej pory) sytuowanych na znaczgcych rzekach i zbiornikach
wodnych na niewielkie obiekty tzw. matej hydroenergetyki. Elektrownie derywacyjne?°
uwzgledniajgce kanat obiegowy ze wzgledu na niewielka ilo$¢ odprowadzanej do kanatu wody
nie zmieniajg znaczaco przeptywu w korycie i nie sg szkodliwe dla srodowiska. Rozwigzanie
takie, majgce zastosowanie w mikro i mini hydroelektrowniach z uwagi na eksploatacje
niewielkich turbin, nie wymagajg szerokich ciekéw wodnych?!. Dobrym przyktadem takiego
wykorzystania wody (Dora Riparia??), jako czystego zrodta energii jest mata elektrownia wodna
nalezgca do Parco Scientifico Tecnologico Per L'Ambiente Environment Park (Parku
Technologicznego Environment Park - EnviPark) w Turynie?3.

Z punktu widzenia podazy, datowany juz w latach 90. wzrost zapotrzebowania na energie
jak rowniez dajgca sie zauwazy¢ rosngca niepewnosé gospodarcza i geopolityczna zwigzana z

wykorzystaniem ropy naftowej zmusity wtoski sektor energetyczny do zintensyfikowania

19 Dyrektywa 96/92/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 grudnia 1996 r. dotyczaca wspdlnych zasad
rynku wewnetrznego energii elektryczne;j.

20 Rozwigzania z derywacjg kanatowg stosowane sg na odcinkach rzeki, na ktérych wystepujg zakola. Budowa
kanatu skraca naturalny bieg rzeki, pozwalajgc na uzyskanie wiekszego spadu niz wynosi spietrzenie na jazie.

21 Ciek wodny — okreslenie powierzchniowych wéd ptynacych stale lub okresowo pod wptywem sity ciezkosci w
wyraznym, otwartym korycie naturalnym (ciek naturalny) lub sztucznym (ciek sztuczny), o okreslonym obszarze
zasilania.

22 Dora Riparia — rzeka w pdtnocnych Wtoszech, lewy doptyw Padu do ktérego uchodzi w poblizu Turynu.
Wykorzystywana gospodarczo do nawadniania i w elektrowniach wodnych.

3 www.envipark.com



wysitkdw w dazeniu do dywersyfikacji zrodet?®. Kierujgc sie ocenami ekonomicznymi
podyktowanymi kosztami surowcow ropopochodnych, kosztami spotecznymi wykorzystania
wegla oraz rezygnacja z energetyki jgdrowej, przyjeto zasadniczo dwa rozwigzania®:

e Zastgpienie ropy naftowej gazem ziemnym jako paliwem dla systemowych elektrowni
termoelektrycznych, uznawanym za paliwo o mniejszych wahaniach cen i bardziej
neutralnym srodowiskowo:

e Realizowanie polityki importu energii z zagranicy, w szczegdlnosci z Frang;i i
Szwaijcarii, krajow majgcych wéwczas duze nadwyzki produkcyjne (z energii jadrowej),
wyprzedajgcych je po atrakcyjnych cenach.

Strategia oparta na takich przestankach doprowadzita trzecig gospodarke Unii Europejskiej

do trwajacego do dzisiaj, kryzysu gospodarczego. Pochopna polityczna decyzja o rezygnacji z
energetyki jadrowej, bez rozsgdnego programu jej zastgpienia spowodowata po pierwsze;
nieproporcjonalny wzrost cen, a po drugie; znaczgce (najwieksze w Europie) uzaleznienie catej
gospodarki od importu surowcdw energetycznych i energii elektrycznej?®. Sektor energetyczny
w kazdym rozwinietym gospodarczo panstwie to ztozone procesy, systemy, procedury oraz
relacje wiec oparcie go o takie rozwigzania skutkowato oczywistymi problemami. Doszta do
tego, zgodnie z wytycznymi UE, realizacja polityki srodowiskowej ukierunkowanej na
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w celu ztagodzenia skutkéw zmian klimatu?’.
Ograniczenie wykorzystania paliw kopalnych (wegla i ropy naftowej) do produkcji energii
elektrycznej na rzecz mniej zanieczyszczajgcych paliw (gazu ziemnego) i zrodet odnawialnych
oraz szybszy rozwdj energetyki rozproszonej (prosumenckiej) doprowadzito do catkowitej
dekarbonizacji energetyki. We Wtoszech scenariusze dekarbonizacji przemystu energetycznego

zostaty podjete i potwierdzone w dwdch dokumentach programowych skierowanych do

24V, D. Bisceglia, La crisi energetica e la transizione tra sicurezza e costo degli approvvigionamenti. La situazione
in UE, in Italia e le ricadute per I’Azienda Municipale Gas SpA di Bari, Rapporto P11 MO1: Retegas Bari Azienda
Municipale Gas Spa, Bari 2022, s. 1-10.

2T, Fanelli, A. Ortis, S. Saglia, F. Testa, La riforma del Mercato Elettrico, Rapporto redatto per: Agenzia Nazionale
per le Nuove Tecnologie L'energia e lo Sviluppo Economico Sostenibile, Roma 2022.

26 F_Catino, L’illusione del nucleare, Il Contributo italiano alla storia del Pensiero — Tecnica, Enciclopedia
TRECCANI 2013, https://www.treccani.it/enciclopedia/l-illusione-del-nucleare_%28Il-Contributo-italiano-alla-
storia-del-Pensiero:-Tecnica%29/, (dostep:10.12.2022).

27 Dyrektywa 2001/81/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2001 r. w sprawie krajowych
poziomow emisji dla niektérych rodzajéw zanieczyszczenia powietrza



sektora energetycznego: Narodowej Strategii Energetycznej (SEN)?8 i Zintegrowanym Krajowym
Planie na rzecz Energii i Klimatu (PNIEC)?°. Oba dokumenty przewidywaty catkowite odejécie od
wegla do 2025 r. a powstatg luke energetyczng miaty uzupetnic¢ systemowe elektrownie gazowe
i zwiekszenie udziatu energii wytwarzanej ze Zzrédet odnawialnych. Ten strategiczny wybér
zrodzit dgzenie do konwers;ji i przeksztatcenia niektorych tradycyjnych instalacji do standardéw
produkcji wymaganych przez Krajowa Stuzbe Elektryczng (Servizio Elettrico Nazionale)® i
PNIEC. W celu zagwarantowania optymalnego poziomu i bezpieczeistwa dostaw z instalacji
wykorzystujgcych odnawialne Zrédta energii (OZE), opracowano i uruchomiono projekty
budowy systemoéw akumulacji, zdolnych do dostarczania energii w stosunkowo krotkim
czasie®!,

Zgodnie z podjetymi zatozeniami przyjeto, ze przysztos¢ wtoskiego sektora wytwarzania energii
elektrycznej bedzie sie opierata na energetyce cieplnej (programowalnej), opartej na
importowanym gazie ziemnym oraz szerzej stosowanych odnawialnych zrédtach energii. Brak
zdecydowania w promowaniu wtasnych bogactw naturalnych (ropa naftowa, gaz ziemny,
geotermia) powoduje, ze realia wtoskiej energetyki nie zmieniaja sie.

Odkryte w 1989 r. pole naftowe Tempa Rossa (Regione Basilicata3?) mogtoby znaczgco
poprawi¢ bezpieczenstwo energetyczne Wtoch (w 1999 r. rozporzgdzeniem ministerialnym
przyznano koncesje ,Gorgoglione” na eksploatacje weglowodoréw??), ale znajduje sie na
terenie narodowych parkéw krajobrazowych Gallipoli Cognato i Pollino3*, wiec organizacje

ekologiczne skutecznie utrudniajg mozliwosci wydobywcze.

8 Strategia Energetica Nazionale - Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare - Decreto
ministeriale 11.10.2017 Criteri ambientali minimi per I’affidamento di servizi di progettazione e lavori per la nuova
costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici.

2% Ministero dello Sviluppo Economico - PNIEC- Piano Nazionale Integrato per I'Energia e il Clima 2030:
Zintegrowany Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu

30 SEN (Servizio Elettrico Nazionale: Krajowy Serwis Energii Elektrycznej)

31 G. Chicco, A. Mazza, Le tecnologie di accumulo per le reti elettriche,
https://rienergia.staffettaonline.com/articolo/34519/Le+tecnologie+di+accumulo+per+le+reti+elettriche/Gianfra
nco+Chicco+e+Andrea+Mazza, (dostep: 13.12.2022).

32 M. Filabozzi, Petrolio Basilicata: nuove concessioni minerarie, Close up Ingeneering,
https://energycue.it/petrolio-basilicata-concessioni/30135/, (dostep:10.12.2022).

33 Concessione di Coltivazione GORGOGLIONE,
https://www.videpi.com/videpi/unmig/titoli/dettaglio.asp?cod=928, (dostep: 12.12.2022).

34 Basilicata - region o wysokiej wartosci turystycznej, dziedzictwie archeologicznym, rozciggajgcy sie na obszarze
geologicznym o znacznej aktywnosci sejsmicznej i ztozonej sieci hydrogeologicznej.



W roku 2000 rozpoczeto pierwsze rozmowy na temat powstania linii elektroenergetycznej
Witochy-Tunezja (TUNITA)3>. Projekt obejmuje budowe 200 km podmorskich kabli HVDC3?® na
gtebokosci prawie 800 m. w poprzek Ciesniny Sycylijskiej. Ma to by¢ prawdziwy most
energetyczny pradu statego o mocy 600 MW, ktory potgczy istniejgcg stacje elektryczng
Partanna w prowincji Trapani z nowo wybudowang stacjg na pétwyspie Capo Bon w Tunezji.
Stefano Donnarumma (dyrektor generalny Terny) zachwycony projektem os$wiadczyt ,To
strategiczna infrastruktura dla naszego kraju i catej Europy, ktdra fundamentalnie przyczynic sie
do zapewnienia bezpieczeristwa i niezaleznosci energetycznej systemu przez co Wtochy stang
sie znaczgcym osrodkiem energetycznym w regionie Morza Srédziemnego”?’.

W realizacje projektu zaangazowani sg operatorzy systemow przesytowych energii
elektrycznej obu krajow - Terna® i Steg®. W roku 2007 zainteresowane rzady podpisaty
deklaracje cesji, nadajac inicjatywie bieg. Obserwacje i badania przeprowadzone przez obu
operatorow doprowadzity do ostatecznej wersji projektu, zaprezentowanej 27 lipca 2021 r.
podczas wydarzenia Terna Meet Digital*®. Dopiero kryzys energetyczny zwigzany z wojng na
Ukrainie nadat projektowi wtasciwego tempa. Podobnie rzecz ma sie z energetykg wiatrowa.
Projekty powstate na poczatku wieku, nie wprowadzane do realizacji ,,uwolnione” zostaty
dopiero w obliczu widma katastrofy energetycznej. W marcu 2022 r. rzad wtoski odblokowat
prace przy budowie szesciu farm wiatrowych, ktére powstang miedzy Apulig, Basilicatg i
Sardynig. Cztery w Foggii (Sauri, Cerignola i Orta Nuova, Sant'Agata i Troia) i dwie w prowincji
Matera (Sassari i Tricarici) **. Majg one zapewni¢ 418 MW mocy. Elettricita Futura®’, grupa

przedsiebiorstw energetycznych z Confindustria®®, zwrdcita sie do rzadu i regionéw o wydanie

35 TUNITA (Interconnessione ltalia-Tunisia)

36 HVDC (High Voltage Direct Current). Linia wysokiego napiecia pradu statego

37 G. Criseo, Elettrodotto da Italia con la societa tunisina Steg, https://ilquotidianoditalia.it/cronaca/elettrodotto-
da-italia-con-la-societa-tunisina-steg/, (dostep:23.12.2022).

38 TERNA S.p.A. - Rete Elettrica Nazionale: Operator Systemu Przesytowego we Wtoszech

39 STEG (Société Tunisienne de I'Electricité et du Gaz) Tunezyjska firma energetyczna i gazowa.

40 Terna Driving Energy, Interconnessione Italia-Tunisia 2022, https://www.terna.it/it/progetti-territorio/progetti-
interesse-comune/interconnessione-italia-tunisia, (dostep:10.01.2023).

41 M. Bongioanni, 6 nuovi parchi eolici verranno realizzati in Italia, https://www.lifegate.it/6-nuovi-parchi-eolici-
verranno-realizzati-in-italia, (dostep:22.12.2022).

42 Elettricita Futura (Energia Elektryczna Przyszto$ci)- stowarzyszenie reprezentujgce i chronigce ponad 650
operatoréw dziatajgcych we wioskim Swiecie energii elektrycznej. Jedno z najwazniejszych stowarzyszen na
szczeblu europejskim.

43 Confindustria — wtoska organizacja pracodawcow i przemystowcow



zezwolenia na 60 GW nowych elektrowni wiatrowych, co pozwoli na zaoszczedzenie 15 mld m?
gazu rocznie (czyli ok. 20% importu)**.

Na stan bezpieczenstwa energetycznego panstwa kluczowy wptyw majg rowniez operatorzy
przesytu i dystrybucji. Wtochy sg w awangardzie swiatowej w stosowaniu na szeroky skale
inteligentnych urzadzen do wszechstronnego zarzadzania odbiorami energii i tym samym
ekonomicznego jej bilansowania.

Inteligentne sieci (Rete Intelligente) wprowadzone zostaty we Wtoszech jako ewolucja
klasycznego systemu elektroenergetycznego w odpowiedzi na transformacje energetyczng i
cyfrows, aby osiggnac precyzyjne cele dekarbonizacji i zrownowazonego rozwoju®. Tradycyjna
sie¢ elektroenergetyczna jest jednokierunkowa, zarowno pod wzgledem przeptywu energii, jak
i informacji. Sie¢ inteligentna, w przeciwienstwie do sieci tradycyjnej, opartej na
scentralizowanym modelu wytwarzania energii, przewiduje obecnos$¢ systemow generacji
rozproszonej. Sg to systemy do produkcji energii elektrycznej oparte na matych instalacjach
programowalnych oraz jednostkach wytwérczych, takich jak domowe, firmowe lub lokalne
elektrownie: fotowoltaiczne, wiatrowe, wykorzystujgce biomase i odpady, podtgczone
bezposrednio do sieci dystrybucyjnej. Instalacje wykorzystujgce odnawialne zrodta energii jako
nieprogramowalne mogg uczestniczy¢ w rynku tylko we wspdtpracy z elektrowniami
systemowymi (programowalnymi). Efektywnos$¢ takiej kooperacji wymaga zastosowania
nowoczesnych w petni zautomatyzowanych, dziatajgcych dynamicznie rozwigzan,
optymalizujgcych wykorzystanie przesytowych sieci energetycznych. Sg one waznym
elementem sektora energetycznego, odpowiadajgcym pordéwnywalnie z generatorami na
rosngce zapotrzebowanie na energie elektryczng. Zapewniajg wiekszg elastycznosé,
bezpieczenstwo i odpornos$é sieci elektroenergetycznych jako funkcji lepszej integracji
produkcji elektrowni programowalnych z energetykg rozproszong. Rete Intelligente to
potgczenie sieci i technologii elektroenergetycznych, ktére dzieki wymianie informacji pozwala
zarzadzac i monitorowac przesytanie oraz dystrybucje energii elektrycznej ze wszystkich zrédet
wytworczych, jak réwniez wydajnie, racjonalnie i bezpiecznie zaspokajaé zrdznicowane
zapotrzebowanie na energie elektryczng podtgczonych uzytkownikéw - producentow,
konsumentow i prosumentéw. Wdrozenie tej koncepcji prowadzi do dalszych korzysci, ktore

mozna podsumowac nastepujgco;

44 M. Bongioanni, 6 nuovi parchi eolici ... op.cit. (dostep:22.12.2022).
45 Ustawa Energy Independence and Security Act z 2007 r. (EISA-2007), Public Law 110-140—DEC. 19, 2007.



e mozliwos¢ wprowadzania do sieci duzej ilosci instalacji wytworczych;
e wiekszg niezawodnos¢, dzieki obecnosci wielu producentow energii;

e zmniejszenie odlegtosci miedzy generatorami a odbiorcami energii.

Tabela 2.

Biznes model Canvas wtoskiego sektora elektroenergetycznego 2000 r.

Partnerzy

Kluczowe dziatania

Propozycja wartosci

Relacje z klientami

Segmenty klientow

(Key Partners) (Key Activites) (Value Propositions) (Customer (Customer Segment)

Akcjonariusze. Produkcja, llosciowe: Relationships) Klienci instytucjonalni
Instytucje-Urzedy dystrybucja, nadzor i Obnizenie kosztow Kontakt (duze organizacje)
Panstwowe i handel energig dla odbiorcy bezposredni B2C, Klienci indywidualni,
Regionalne. elektryczna. koncowego. B2B, programy Mate przedsiebiorstwa
Segment produkcyjny. Jakosciowe: lojalnosciowe produkcyjne i ustugowe,
Segment odbiorcéw Zachowanie Wyodrebnienie grup
Instytucje finansowe, przyjetych klientéw, oczekujgcych

Ubezpieczyciele.

Kluczowe zasoby

standarddw relacji z

Kanaty komunikacji

réwniez innych ustug,

Operatorzy systemow (Key Resources) interesariuszami i dystrybugji produktéw lub
przesytowych, Instalacje wytworcze, Zmniejszanie sprzedazy nadrzednych korzysci.
dystrybucyjnych. przesytowe, negatywnego (Channels)
Dostawcy rozwigzan magazyny, bazy wptywu na Klasyczne:
technologicznych Klientéw, kanaty Srodowisko stacjonarne,
sprzedazowe i naturalne. 5 e-BOK-i,
komunikacyjne, Szypkosc: infolinia.
kompetencje Natyc'hmlastowa Dedykowane:
pracownikow re?kCJ? ha ) Klienci premium:
pojawiajace sig opiekunowie.
problemy.

Strumienie kosztéw
(Cost structure)
Sredni wazony koszt kapitatu

Koszty wtasne wytwarzania (biezace): utrzymania,

Strumienie przychodu
(Revenue Streams)

Przychody ze sprzedazy energii (detaliczne i hurtowe)
Przychody z tytutu przesytu energii (detaliczne i hurtowe)

remontow osobowe. Optata subskrypcyjna,

Koszty kalkulowane (catoscowe): inwestycyjne,
amortyzacji.

Zrédto: opracowanie wiasne: na podstawie Elettricita Futura - Nuovi modelli di business nel mercato elettrico

2022

Zmiany zapoczatkowane w roku 2000 trwajg nadal. Wprowadzona liberalizacja produkcji,
importu i eksportu energii otworzyta wolny rynek zakupu i sprzedazy energii elektrycznej.

Systematyczne wchodzenie firm, szczegdlnie matych i elastycznych doprowadzito do
radykalnej zmiany struktury modelu biznesowego sektora energetycznego Wtoch. Ponadto, co

zostanie pokazane bardziej szczegétowo w nastepnym rozdziale, warto zauwazyé, ze mate i

Srednie nowe podmioty przyniosty rowniez zmiane sposobu wytwarzania energii elektrycznej,



generujac jg przy zastosowaniu niewielkich instalacji niemal wytgcznie z odnawialnych Zrédet
energii, bedac tym samym nosnikiem wprowadzania innowacji produktowych i modeli

zarzadzania w sektorze.

MODEL BIZNESOWY SEKTORA ENERGETYCZNEGO W+OCH W 2022
Nowe koncepcje modelu biznesowego zarzadzania energig elektryczng we Wtoszech
realizowane od roku 2020 dotyczg przede wszystkim:
e Nadzorowania rynkiem obrotu energig elektryczng — gietdy, firmy handlowe, rodzaje
rynkow;
e zarzadzania rynkiem wytwarzania energii - decentralizacja oparta na zasadach
rynkowych, majgca na celu poprawe efektywnosci, ekonomicznosci i zwinnosci branzy;
e wprowadzaniu do produkcji nowoczesnych rozwigzan technologicznych

e rozbudowy inteligentnych sieci przesytowych.

Wolny rynek energii

Swoboda w wyborze dostawcy energii wprowadzona w 2007 r. (podobnie jak w Polsce)
spowodowata, ze umowy mozna podpisac i rozwigzaé¢ w kazdej chwili, tak samo jak i w kazdej
chwili mozna zmieni¢ dostawce. Firmy handlowe, takie jak np. Sorgenia®®, kupujg energie od
producentow zlecajgc transport firmom dystrybucyjnym, zajmujgcym sie dostarczeniem energii
do odbiorcy korncowego. W rzeczywistosci na wolnym rynku uzytkownik ma mozliwos$¢ zmiany
dostawcy energii, ale nie producenta czy dystrybutora. Takg formute wolnego rynku przyjety
prawie wszystkie kraje UE. Miat to by¢ zaczatek tworzenia wolnego rynku, dostepnego dla
kazdego obywatela.

Rodzaje rynkoéw energii elektrycznej we Wtoszech

Do poczatku roku 2000 we Wtoszech, dostawcg energii byt jeden producent — panstwowy
Enel*’, dlatego hurtowe operacje przeprowadzane na gietdzie IPEX- GME*® ograniczaty sie do

zawierania kontraktow zagranicznych na import i eksport energii. Wprowadzenie systemu

46 Sorgenia S.p.A. — jeden z gtdwnych wioskich operatoréw energetycznych.

47N. Carlieri, Filiera dell'energia elettrica: dalla produzione al contatore, https://lucegas.it/guida/mercato/filiera-
elettrica, (dostep:21.12.2022).

48 Gestore dei Mercati Energetici S.p.A (GME) - spdtka utworzona przez Krajowego Operatora Sieci Przesytowe;j
(Gestore dei Servizi Energetici — GSE SpA), ktérej zadaniem jest organizacja i ekonomiczne zarzgdzanie rynkiem
energii elektrycznej, zgodnie z kryteriami neutralnosci, przejrzystos¢, obiektywizm i konkurencje miedzy
producentami, a takze zapewnia ekonomiczne zarzgdzanie odpowiednig dostepnoscig rezerwy mocy.



konkurencji w wytwarzaniu i sprzedazy do odbiorcéw koncowych wymusito stworzenie fazy

,zawiasowej” (fase “cerniera”), w ktérej poszczegdlni gracze (producenci, hurtownicy,

handlowcy, przemyst) mogli wymienia¢ duze iloéci energii®.

Obecny rynek energii elektrycznej, umozliwia producentom, odbiorcom i hurtownikom

zawieranie umoéw godzinowych na zakup i sprzedaz energii elektrycznej. Transakcje odbywajg

sie na platformie elektronicznej, do ktérej operatorzy tgczg sie przez Internet, z bezpiecznymi

procedurami dostepu, z wykorzystaniem certyfikatéw cyfrowych, w celu zawierania on-line

umow kupna i sprzedazy energii elektrycznej.

Handel hurtowy odbywa sie w ramach dwdch rodzajow umow?°:

Umowy dwustronne: prywatne negocjacje miedzy dwoma kontrahentami, odbywajgce
sie poza oficjalnym obiegiem gietdowym — znaczgcy odbiorca zawiera indywidualny
kontrakt na dostawy bezposrednio z przedsiebiorstwem energetycznym;

Handel na Gietdzie Energii: umowy zawierane na rynku regulowanym, zarzgdzanym
przez operatora publicznego oraz platforme telematyczng — dzieki ktérej znaczacy

odbiorca, kupuje energie na biezgco wedtug potrzeb na okreslony czas.

Rozwijajac temat o kilka bardziej technicznych poje¢, mozemy wyjasnié¢, ze we Wtoszech

istniejg rézne rodzaje rynkéw energii elektrycznej o specyficznych cechach. Nalezy zatem

rozréznicé:

MGP (Mercato del giorno prima) - Rynek Dnia Nastepnego; w ktérym handel energiag
odbywa sie poprzez ustalanie cen na kolejny dzier na podstawie relacji miedzy podazg
a popytem oraz okresleniem ilosci energii do wykorzystania;

MI (Intra-Day Market) - Rynek Dnia Biezgcego; mogacy zmieniac to, co jest ustalone na
Rynku Dnia Nastepnego;

MPEG (Daily Product Market) - Rynek Produktéw Dziennych; zwigzany z codziennymi
negocjacjami operatorow rynku energii elektrycznej zajmujgcych sie sprzedazg lub
zakupem energii elektrycznej.

MSD (Dispatching Service Market) - Rynek Ustug Pomocniczych; wchodzacy w gre w

sytuacjach ograniczen przesytowych lub w odniesieniu do rezerw energii elektryczne;.

49 N. Carlieri, Guida al Mercato dell'Energia Elettrica e del Gas, https://luce-gas.it/guida/mercato,
(dostep: 12.01.2023).

50|, Terrana, Trader Energia Elettrica: chi sono, cosa fanno e perché sono importanti,
https://bolletta-energia.it/notizie/mercato/trader-energia-elettrica, (dostep:20.12.2022).



Wazna role w tym mechanizmie odgrywa w/w IPEX-GME (Gestore del Mercato Elettrico), czyli
Gietda Rynku Energii Elektrycznej, ktéra wszystko reguluje i nadzoruje. Ostatnig kwestig
wymagajgcg wyjasnienia jest GSE, (Gestore dei Servizi Energetici) - Zarzadca Ustug
Energetycznych, ktory dziata na szczeblu krajowym i miedzynarodowym i zawsze miat na celu
zachecanie do coraz szerszego stosowania energii odnawialnej w naszym kraju. GSE prowadzi
rowniez dziatalnos¢ wspierajgcg i doradczg dla administracji publicznej w zakresie wszystkiego,
co dotyczy sektora energetycznego.

tancuch dostaw energii elektrycznej we Wtoszech obejmuje nastepujgce elementy: produkcje,
przesyt, dyspozycje, dystrybucje i koncowego odbiorce. Niejednolite dziatania w taricuchu
dostaw podlegajg réznym rezimom rynkowym. Produkcja, podobnie jak dystrybucja, oparte sg
na zasadach rynkowych podczas gdy przesyt i wysytka kontrolowane sg przez Terne>! (w ramach
monopolu panstwowego). Dla zapewnienia réwnej konkurencji, przesyt energii zarowno
Srednich jak i wysokich napieé, wszystkim operatorom oferowany jest w tych samych cenach.
To samo dotyczy ekspedycji (rownowazenia produkcji i konsumpcji).

Liberalizacja wtoskiego rynku energii rozpoczeta wraz z wprowadzeniem dekretu
Bersaniego i nastepujgcym po nim zniesieniu monopolu w sektorze elektroenergetycznym
spowodowata w roku 2022 - dzieki wejsciu na rynek ponad 700 dostawcow energii - sytuacje
konkurencyjng. Oczywistym jest, ze skutek tak duzego rozdrobnienia i ograniczonej wielkosci
przecietnego operatora musiat doprowadzi¢ do naturalnej selekcji i koncentracji. Na rynku
pozostaty firmy zdolne do identyfikowania i wdrazania nowych projektéow i innowacyjnych
rozwigzan.

Podstawowym celem reformy sektora energetycznego Wtoch z przetomu wieku byto
zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej, spetnienie norm srodowiskowych,
obnizenie: kosztéw produkcji, przesytu i dystrybucji, ceny dla odbiorcy koncowego oraz
poprawa oferowanych ustug. Realizacja odbywata sie gtownie przez wprowadzenie do sektora
konkurencyjnosci i zmianie modelu biznesowego. Wycofanie sie z energetyki jadrowej,
dekarbonizacja i problemy z importem wymusity zwiekszenie zainteresowania energetyka

rozproszong uzyskiwang ze zrédet odnawialnych. Potozenie geograficzne (wtoskie wybrzeze ma

51 Terna S.p.A - operator systemu przesytowego we Wtoszech. Za posrednictwem Terna Rete Italia, zarzagdza
wtoskg siecig przesytowa.



ok. 7914 km dtugosci®?), struktura gospodarki (rozwiniete rolnictwo>?) byty i sg dobrym
prognostykiem do spetnienia zatozen prowadzonej transformacji.

Zintegrowanie takiej ilosci producentéw energii wymagato wprowadzenia na szerokg skale
inteligentnych urzgdzen do zarzgdzania samymi odbiorami, majgcymi na celu przeprowadzenie
efektywnego bilansowania energii w celu zaprojektowania przesytu i dystrybucji energii tak, aby
zaspokajata nie szczyty zapotrzebowania na energie, ale jej srednie. W styczniu 2020 r. w
ramach projektu Puglia Active Network (PAN)>* zostata uruchomiona najwieksza inteligentna
sie¢ na $wiecie stworzona przez E-Distribuzione® w regionie Apulia, obejmujgca obszar
charakteryzujgcy sie wysoka dostepnoscia odnawialnych zZrédet energii (2,5 GW mocy
podtgczonej do inteligentnej sieci®).

Dzieki tej inteligentnej sieci osiggnieto 3 cele:

e bardziej efektywne i niezawodne zarzgdzanie siecig elektroenergetyczng;

e wdrozenie inteligentnych funkcji niezbednych do wsparcia wzrostu generacji
rozproszonej  (docelowo 19,2 TWh produkcji energii odnawialnej ze
zdecentralizowanych instalacji bezposrednio przytgczonych do sieci);

e zwiekszenie pojemnosci hostingu i poprawienie jakosci ustug.

Zeby je zrealizowaé PAN przewidziat interwencje Rete Intelligente na ok. 8 tys. drugorzednych
i ok. 200 gtownych weztach potgczonych z producentami i konsumentami za posrednictwem
szerokopasmowej infrastruktury komunikacyjnej o matych opdZnieniach. Zastosowanie
zaawansowanej technologii automatyki umozliwito przesytanie i gromadzenie danych,

monitorowanie sieci i generacji rozproszonej (GD)>’ oraz regulacje optymalnego napiecia

52 Wikipedia I'Enciclopedia Libera, Tratti costieri d'ltalia, https://it.wikipedia.org/wiki/Tratti_costieri_d%27Italia,
(dostep: 3.01.2023).

53 L. Saggio, Agricoltura italiana “paperone” d’Europa, ma agli agricoltori solo le briciole,
https://terraevita.edagricole.it/economia-e-politica-agricola/agricoltura-italiana-paperone-deuropa-ma-agli-
agricoltori-solo-le-briciole/, (dostep: 22.02.2023).

>4 M. Giovannini, Flexibility from the network: Puglia Active project,
https://iea.blob.core.windows.net/assets/imports/events/117/11_giovannini_web_flexibilitynetwork_puglia.pdf,
(dostep: 12.12.2022).

55 E-Distribuzione S.p.A. najwieksza we Wtoszech firma w sektorze dystrybucji i opomiarowania energii
elektrycznej, obstugujgca ponad 31,5 min klientow. Zarzadza ok.1 100 tys. km sieci w ponad 7 400 wtoskich gmin.
56 Legambiente, Comunita Rinnovabili, PAN — Puglia Active Network, https://www.comunirinnovabili.it/cabina-
primaria-di-trasformazione/, (dostep: 3.01.2023).

57 Generacja rozproszona zwana takze energetyka lub wytwarzaniem rozproszonym to mate o mocy
znamionowej od 50-150 MW jednostki lub obiekty wytwdrcze, przytgczane bezposrednio do sieci rozdzielczych
lub zlokalizowane w sieci elektroenergetycznej odbiorcy (za urzgdzeniem kontrolno-rozliczeniowym), czesto
produkujgce energie elektryczng z energii odnawialnych lub niekonwencjonalnych, réwnie czesto w skojarzeniu z
wytwarzaniem ciepta (CHP).



magistrali. Zainstalowanie nowej automatyki sieciowej pozwalito na ograniczenie ilosci awarii

oraz skrdcenia czasu ich trwania.

INTERESARIUSZE BRANZOWI WLOSKIEGO SEKTORA ELEKTROENERGETYCZNEGO
Deregulacja, prywatyzacja oraz rozwéj mechanizmow konkurencji spowodowaty zmiany w
modelu zarzgdzania wtoskiego sektora energetycznego. Chociaz rynek zostat zliberalizowany,
to o mechanizmach funkcjonowania i regulacji rynku energii elektrycznej decydujg organy
panstwowe (ministerstwa i wtadze regionalne wspdtpracujgce ze sobg w celu uczynienia rynku
bardziej wydajnym i konkurencyjnym, zgodnie z dyrektywami pochodzgcymi z UE).
Najwazniejszymi aktorami w nim sg:
Il Ministero dell’economia e delle finanze (MEF)
Ministerstwo Gospodarki i Finanséw petnigce funkcje kierujacg i decydujgcg o polityce
gospodarczejifinansowej panstwa. Mimo, liberalizacji rynku dekretem Bersaniego (1999r.) i
utworzenia gietdy energii (2004 r.), nadal odgrywa wiodacg role w sektorze
elektroenergetycznym. Promuje, w ramach projektu integracji europejskiego rynku
energetycznego, rozwoj hurtowych i detalicznych rynkdéw energii. Ma pod swojg kontrolg
zarzadce rynku energii elektrycznej (GME), zarzadce ustug energetycznych (GSE), spotke Terna,
odpowiedzialng za przesyt i dyspozycje, oraz spdtke Arera, ktéra prowadzi dziatalnosé
regulacyjng. Ponadto jest wiekszosciowym udziatowcem ENEL S.p.A., najwiekszego wtoskiego
gracza na rynku energii elektrycznej, oraz ENI waznego producenta energii elektrycznej we
Wrtoszech.
Gestore del Mercato Elettrico (GME)
GME zostato utworzone przez Gestore dei Servizi Energetici (GSE S.p.A.), spdtke bedacg w
catosci wtasnoscig Ministerstwa Gospodarki i Finansow. GME zarzgdza i organizuje rynki energii
elektrycznej, gazu ziemnego i ochrony $rodowiska. W procesie liberalizacji GME powierzono
zarzadzanie i organizacje hurtowego rynku energii elektrycznej zgodnie z zasadami
neutralnosci, przejrzystosci i konkurencyjnosci. Petni ona role kontrahenta w transakcjach
rejestrowanych na zorganizowanych rynkach energii elektrycznej, znanych jako IPEX (ltalian

Power Exchange), zarzgdza w imieniu Terna S.p.A. rynkiem ustug dyspozytorskich oraz



platforma stuzgcg do rejestrowania transakcji odbywajgcych sie poza rynkiem regulowanym
(umoéw dwustronnych PCE®8).

Gestore dei servizi Energetici (GSE)

GSE jest spotka, ktdra w imieniu panstwa realizuje cele zrdwnowazonego rozwoju srodowiska,
w dwodch podstawowych fundamentach: odnawialnych Zrédtach energii i efektywnosci
energetycznej. Jej gtdwng rolg jest upublicznianie, zarzgdzanie i organizowanie promocji oraz
zachet ekonomicznych dla instalacji i produkcji ze zrédet odnawialnych. Zajmuje sie rowniez
wydawaniem tzw. zielonych certyfikatow i certyfikatéw motywacyjnych dla zwiekszenia
efektywnosci energetycznej oraz wszystkimi dziataniami, ktére chronig srodowisko i produkcje
energii z mniej zanieczyszczajacych i zrownowazonych Zrédet.

Acquirente Unico (AU)

Acquirente Unico prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na dostarczaniu energii elektrycznej
odbiorcom, w ramach Ustugi Wysokiej Ochrony i rynku chronionego, ktérzy nie wybrali
dostawcy na wolnym rynku. Dotyczy to wytgcznie gospodarstw domowych i matych
przedsiebiorstw.

Autorita di Regolazione per I’energia Reti e Ambiente (ARERA)

Organ regulacyjny ds. sieci energetycznych i srodowiska (ARERA) prowadzi dziatalnos¢
regulacyjna i kontrolng. Utworzony na mocy ustawy nr 481 z 1995 r.>°, jest niezaleznym
organem administracyjnym, ktéry dziata w celu zapewnienia promowania konkurencji i
wydajnosci ustug uzytecznosci publicznej oraz ochrony intereséow uzytkownikow i
konsumentow. Ma za zadanie harmonizowanie celéw ekonomiczno-finansowych
ustugodawcow z ogdlnymi celami o charakterze spotecznym i ochrony srodowiska.

Terna - Rete Electtrica Nazionale

Grupa Terna jest operatorem zarzgdzajgcym wtoskg siecig przesytowg. Odpowiada za przesyt i
dyspozycje sieci przesytowej wysokiego i najwyzszego napiecia®®. Zapewnia 24-godzinng

rownowage pomiedzy podazg a popytem. Dziata w systemie monopolistycznym zgodnie z

58 piattaforma dei Conti Energia a termine (PCE), Platforma rejestracji kontraktow terminowych na sprzedaz i
zakup energii elektrycznej.

59 LEGGE 14 novembre 1995, n. 481- Norme per la concorrenza e la regolazione dei servizi di pubblica utilita.
Istituzione delle Autorita' di regolazione dei servizi di pubblica utilita (Zasady konkurencji i regulacja ustug
uzytecznosci publicznej. Ustanowienie organdw regulujgcych ustugi uzytecznosci publicznej).

60 Sje¢ najwyzszych napiec¢ —sie¢ elektroenergetyczna przesytowa, w ktérej réznica potencjatéw pomiedzy
przewodami fazowymi jest rowna lub wieksza niz 200 kV. Linie o napieciu 110 kV to linie nalezgce do sieci
wysokiego napiecia.



zasadami okreslonymi przez ARERA i wytycznymi Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego

(MISE)®L. Jest rowniez odpowiedzialna za unifikacje sieci poprzez 26 réznych potgczen z krajami

sgsiednimi.

Tabela 3.

Gtowni gracze generujgcy i dystrybuujgcy energie elektryczng wtoskiego sektora elektroenergetycznego.

Organizacja, Dziatalnos$¢ podstawowa Dziatania dodatkowe Zasieg
Rok zatozenia dziatania
AGSM Werona S.p.A. Produkcja, dystrybucja i sprzedaz Uzdatnianie wody, rozprowadzanie Caty kraj
Azienda Generale energii elektrycznej ze swoich gazociggami metanu, zarzadzanie
Servizi Municipali di elektrowni wodnych, oswietleniem publicznym, zbieranie i
Verona. Ponad 350 termoelektrycznych i kogeneracji. utylizacja odpaddw.
tys. klientow. 1898 r.
E.On Energia S.p.A. Produkcja, dystrybucja i sprzedaz Serwis online, plany taryfowe oferujace | Caty kraj
Ponad 1 min klientow. | energii elektrycznej ze swoich dostawy energii ze zrodet
2000 . elektrowni termoelektrycznych i OZE odnawialnych, budowa infrastruktury
oraz dystrybucja i sprzedaz gazu dla dostaw gazu ziemnego (gazociag
ziemnego dla klientow TAP, stacje regazyfikacji), instalacje
indywidualnych i biznesowych. Offshore i LNG
Edison Energia S.p.A. Produkcja (15% produkcji krajowej) i Projekt gazociggu Grecja—Wtochy, Caty kraj
0k.1,6 min klientow. dystrybucja energii elektrycznej oraz Swiadczenie ustug komunalnych,
1884 r. gazu ziemnego. Region Lazio. zarzadzanie online, programy
szkoleniowe.
Acea Energia SpA. Najwiekszy we Wtoszech operator w Zarzgdzanie oswietleniem miejskim, Energia
Ok. 0,9 min klientéw sektorze wodnym, produkcja, akweduktem Peschiera, elektryczna:
1909 r. dystrybucja i sprzedaz energii kompostowanie odpadow region Lazio.
elektrycznej ze swoich elektrowni organicznych, opracowywanie Dystrybucja
termoelektrycznych i OZE oraz projektéw dotyczacych efektywnosci wody: caty
dystrybucja i sprzedaz gazu ziemnego | energetycznej, utylizacja odpadodw, kraj.
dla klientéw indywidualnych i przetworstwo tworzyw sztucznych
biznesowych.
Enel S.p.A. Enel jest rowniez drugg co do Systemy oswietlenia miejskiego, Caty kraj
Ente Nazionale per wielkosci firma energetyczna na teleinformatyka, elektromobilno$é
I'Energia elettrica. Swiecie Produkuje i dystrybuuje (stacje tadowania pojazddéw
Ponad 5,1 min energie elektryczng (geotermalng, elektrycznych), innowacyjne
klientow. wiatrowg, stoneczna, wodng, cieplng) | rozwigzania technologii wytwarzania
1962 r. i gaz ziemny. energii cieplne;j.
A2a Energia S.p.A. Produkcja (OZE) i dystrybucja energii Dystrybucja i uzdatnianie wody, Region
0Ok.1,3mlin klientéw. elektrycznej, gazu ziemnego. gospodarka odpadami, e-mobilnos¢, Lombardia
2008 r. odzysk energii i materiatow
Iren S.p.A. Najwiekszy we Wtoszech operator w Zarzadzania zintegrowanymi ustugami Caty kraj
sektorze ustug cieptowniczych Srodowiskowymi i technologicznymi
(kogeneracja), produkcja (systemami oswietlenia publicznego,
(hydroenergetyka, fotowoltaika), sygnalizacji Swietlnej oraz systemami
dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznymi i termicznymi budynkéw
elektrycznej. komunalnych), transport, utylizacja
odpaddw.
Engie Italia S.p.A. Produkcja, dystrybucja i sprzedaz Systemy o$wietlenia miejskiego, szkoty, | Caty kraj
Ponad 1 min klientow. | energii elektrycznej ze swoich szpitale osrodki uzytecznosci
2001 . elektrowni termoelektrycznych i OZE publicznej, konserwacja i montaz
oraz dystrybucja i sprzedaz gazu kottéw, paneli fotowoltaicznych.
ziemnego dla klientow Wrtasciciel ponad 20 farm wiatrowych i
indywidualnych i biznesowych. fotowoltaicznych
Estra S.p.A. Produkcja, dystrybucja i sprzedaz Ustugi telekomunikacyjne, sprzedaz Regiony:
Ok. 800 tys. klientow energii elektrycznej ze swoich LPG. Toskania,

61 Ministero dello Sviluppo Economico,
https://www.mise.gov.it/index.php/it/component/organigram/?view=structure&id=7, (dostep: 13.02.2023).




2009 . elektrowni termoelektrycznych i OZE Apulia,
oraz dystrybucja i sprzedaz gazu Ancona,
ziemnego dla klientow Umbria,
indywidualnych i biznesowych. Molise.

Europe Energy S.p.A. Dystrybucja i sprzedaz energii Ustugi telekomunikacyjne, Regiony:

Ok. 90 tys. klientow elektrycznej i gazu. Gtéwny importer Wenecja

2007 r. energii we Wtoszech i wykorzystujacy Euganejska,
energie wyprodukowang w 100% ze Lombardia.
zrédet odnawialnych.

Optima ltalia S.p.A. Dystrybucja i sprzedaz energii Ustugi telekomunikacyjne, Caty kraj

Ok. 300 tys. klientow elektrycznej i gazu. ubezpieczeniowe, 80 tys. klientow

1999 r. korporacyjnych,

Unogas Energia S.p.A. | Dystrybucja i sprzedaz energii Wspdlnoty energetyczne (OZE), Caty kraj

Ok. 360 tys. klientow elektrycznej i gazu. doradztwo energetyczne.

2003 r.

Zrédto: opracowanie wiasne: na podstawie Voltimum - I principali attori del sistema elettrico 2022

Tabela 4.

Biznes model Canvas wioskiego sektora elektroenergetycznego 2022 r.

Element
modelu
biznesowego

Zdefiniowana zawarto$¢ poszczegdlnych elementéw modelu biznesowego

Propozycja
wartosci

llosciowa:
e Zwiekszenie ilosci oferowanych ustug.
e  Obnizenie kosztéw dla odbiorcy koncowego.
Jakos$ciowa:
e Kompleksowa obstuga wszystkich dostarczanych ustug.
e Zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.
e Natychmiastowa reakcja na pojawiajgce sie problemy.

Segmenty
klientéw

Klienci instytucjonalni:
e Jednostki administracyjne
e Duze organizacje
Klienci indywidualni
Mate przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe,
Wyodrebnienie grup klientdw, oczekujgcych rowniez innych ustug, produktow lub
nadrzednych korzysci.

Relacje z
klientami

Kontakt bezposredni (B2B)
Kontakt zautomatyzowany (B2C),
Wspodtkreacja (poprawa wizerunku firmy)




Komunikaciji:
e Klasyczne
e Stacjonarne,
e  E-BOK-,
e Infolinia.
= Dedykowane:
g e  Opiekunowie (Klienci premium)
> Utrzymanie tradycyjnych kanatéw —poczta telefon ze wzgledu na segment
klientéw ,50+".
Rozbudowanie komunikacji elektronicznej
Sprzedazy
e  Punkty stacjonarne
e E-commerce
Akcjonariusze.
Skarb Panstwa:
Instytucje-Urzedy-Regulatorzy: MEF, TERNA, ARERA, AU, GSE, GME, CEER, ICER, MEDREG:
Administracja: Amministrazione pubblica, Amministrazione straordinaria, Amministrazione
locale:
b Gietdy energii: IPEX- GME:
E Organizacje branzowe: Azienda Municipale Gas SpA:
5 Segment produkcyjny (pracownicy):
2 Segment odbiorcéw (klienci):
§ Spotecznos¢ (miedzynarodowa, krajowa, lokalna):
g Partnerzy biznesowi (dostawcy nowoczesnych rozwigzan technologicznych instytucje
> finansowe, ubezpieczyciele):
Srodowisko naukowe (Instytuty Naukowe i Badawcze, Wyzsze Uczelnie); ITAE, ICMATE, ENEA,
CNR - Engine Institute, Universita di Palermo, Politecnico di Milano, Universita a Bari:
Operatorzy systemow przesytowych, dystrybucyjnych: TERNA, E-distribuzione, Acea
Distribuzione, A2A Reti Elettriche, Aem Torino Distribuzione:
Media.
Wytwarzanie, magazynowanie, przesyt, dystrybucja, nadzér i handel energig elektryczna:
Poprawa efektywnosci produkcji poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii —
© zwiekszenie przychodow:
E Maksymalna automatyzacja i informatyzacja produkcji, przesytu i dystrybucji — ograniczenie
2 kosztow:
Py Dywersyfikacja Zzrodet i metod wytwarzania energii — zapewnienie bezpieczenstwa dostaw:
§ Rezygnacja z instalacji systemowych na rzecz matych prosumenckich wykorzystujgcych OZE:
E Dekarbonizacja catego sektora energetycznego — dziatania na rzecz ochrony srodowiska:
> Zwiekszenie asortymentu ustug — propozycje wartosci dla klienta, zwielokrotnienie
przychoddw:
Informatyzacja kanatéw dystrybucji- ograniczenie kosztéw.
© Instalacje wydobywcze, wytworcze, przesytowe, magazyny, znajomosc rynku, bazy klientow,
g _§“ kanaty sprze{daZowe i komunikacyjne, doswiadczenie i kompetencje kadry zarzadzajacej
g § (pracownikéw).
4
© Sredni wazony koszt kapitatu:
é § Koszty wiasne wytwarzania (biezace): utrzymania, remontéw osobowe:
*é g Koszty kalkulowane (catosciowe): inwestycyjne, amortyzaciji.
a ~
o = Przychody ze sprzedazy energii (detaliczne i hurtowe):
5 1§ Przychody z tytutu przesytu energii (detaliczne i hurtowe):
E 5 Przychody z innych dziatalnos$ci (serwis, obstuga):
é § Optata subskrypcyjna.
v s

Zrédto: opracowanie wiasne: na podstawie QualEnergia - | modelli di business dell’efficienza energetica 2022



Tabela 5.

Analiza poréwnawcza modeli biznesowych

Elementy
Busines Model Canvas

Analiza rdznic (rok 2000-2022)

Segmenty klientéw

Wyodrebnienie grup klientéow, oczekujgcych réwniez innych ustug, produktéw lub
nadrzednych korzysci.

Propozycja wartosci

Zwiekszenie ilosci oferowanych ustug.
Kompleksowa obstuga wszystkich dostarczanych ustug.
Zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

Kanaty komunikacji,
dystrybucji sprzedazy

Zmniejszanie ilosci stacjonarnych BOK-6w, call center na rzecz e-BOK-6w, Sprzedaz E-
commerce.

Relacje z klientami

Kontakt zautomatyzowany B2C, C2B.

Kluczowe zasoby

Nowoczesne kanaty sprzedazowe i komunikacyjne, inteligentne sieci przesytowe,
innowacyjne instalacje wytworcze.

Kluczowe dziatania

Poprawa efektywnosci produkgiji.

Maksymalna automatyzacja i informatyzacja produkcji, przesytu i dystrybucji.
Dywersyfikacja zrédet i metod wytwarzania energii.

Rezygnacja z instalacji systemowych na rzecz matych prosumenckich wykorzystujgcych
OZE.

Dekarbonizacja catego sektora energetycznego — dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
Zwiekszenie asortymentu ustug.

Informatyzacja kanatéw dystrybucji.

Kluczowi partnerzy

Gietdy energii: IPEX- GME, operatorzy inteligentnych sieci przesytowych, prosumenci,
mate organizacje zrzeszajgce producentow energii z OZE.

Strumienie przychodéw

Przychody z OZE i innych dziatalnos$ci. Optata subskrypcyjna.

Struktura kosztow

Mniejsze koszty wtasne (automatyzacja, informatyka, sztuczna inteligencja).

Zrédto: opracowanie wiasne:

na podstawie Elettricita Futura - Nuovi modelli di business nel mercato elettrico 2022,

QualEnergia - I modelli di business dell’efficienza energetica 2022.

PODSUMOWANIE

Inwazja Rosji na Ukraine i wynikajgcy z niej kryzys surowcowy postawity Wtochy i catg UE

przed koniecznoscig dywersyfikacji Zrodet zaopatrzenia. Niezalezno$¢ energetyczna stata sie

fundamentem nie tylko rozwoju, ale réwniez przetrwania®. Poniewaz gtosy powrotu do

energetyki jgdrowej we Wtoszech sg praktycznie niestyszalne, konieczne jest skupienie sie na

optymalnym wykorzystaniu bogactw naturalnych i zrédet odnawialnych®. Pytanie brzmi: czy i

ewentualnie kiedy czyste zrodta stang sie gtownym zZrédtem energii pierwotnej? Zdania

ekspertdw sg podzielone.

625 Venier, L'indipendenza energetica dell'ltalia passa da un trilemma,
https://www.ilfoglio.it/economia/2022/11/29/news/l-indipendenza-energetica-dell-italia-passa-da-un-trilemma-
4708374/, (dostep: 3.01.2023).
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Sektor energii elektrycznej Wtoch znajduje sie w fazie gtebokich przemian i musi stawié czota
wyzwaniom, obejmujgcym zrownowazenie i niezawodnos$¢ dostaw energii oraz wdrozenie
dziatan integracyjnych w ramach podlegajgcemu procesom liberalizacji rynku wewnetrznego.
Wtochy, a wiasciwie spoteczenstwo wtoskie® rezygnujgc w referendum w 1987 r. z energetyki
jadrowej postawity swojg gospodarke przed ryzykownym dylematem, ktérego rozwigzania nie
znale?Zli do tej pory. Polityka wzieta gére nad ekonomiag. Wida¢ to rowniez obecnie. Sycylia
Kalabria czy Basilicata to regiony w ktérych wydobywa sie rope naftowg i gaz ziemny na skale
przemystowa. Najlepszym przyktadem jest Centro Olio Val d'Agri di Viggiano (COVA)® w
regionie Basilicata majace dzienng zdolno$¢ przerobowg 104 tys. barytek (ok. 16 500 m3 ropy
naftowej) i 4 660 tys. m> gazu ziemnego. A przeciez sg uzytkowane z potencjatem odkrywczym
pola naftowe w Molise, Abruzji i Lacjum®®. Tutaj réwniez polityka, a wtasciwie brak sprzeciwu
wobec dziatan pseudoekologicznych organizacji (czesto tzw. miedzynarodowych) powoduje
brak powaznego zainteresowania zarowno rzgdu jak i wtadz regionalnych, a co za tym idzie
nieche¢ do inwestowania przez kapitat rodzimy i zagraniczny.

Kryzys gospodarczy, ktorego poczatek datowany jest juz w pierwszej potowie lat 90. ub.
wieku we Wtoszech trwa do dzisiaj®’. Zmiany w modelu zarzadzania sektorem energetycznym
przeprowadzone pod koniec ostatniej dekady XX w. poszty w dobrym kierunku. Umiejetna
prywatyzacja, a przez to decentralizacja branzy wniosta poprawe wydajnosci i co najwazniejsze
proby uniezaleznienia od importu, zaréwno surowcoéw, jak i samej energii®®. Mogtyby one by¢

bardziej zauwazalne gdyby nie wymienione wptywy spoteczno-polityczne.
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Na podstawie rocznego raportu MISE®,7® (Ministerstwo Srodowiska i Bezpieczeristwa
Energetycznego) 59,7% produkcji energii elektrycznej we Witoszech jest reprezentowane przez
nieodnawialng energie termoelektryczng z czego: 49,9% z elektrowni zasilanych gazem
ziemnym, 6,1% to paliwa state (wegiel), 3,8% z produktéw ropopochodnych. Udziat OZE
wyniést 40,3% z czego: hydroelektryka stanowita 42%, fotowoltaika 20%, bioenergia 17%,
energia wiatrowa 16% i geotermia 5%’*. Przy odpowiednich inwestycjach jest miejsce na dalszy
wzrost: z definicji zrodta odnawialne sg niewyczerpalne.

Zatozony cel niezaleznosci energetycznej bedzie musiat opierac sie o wieksze wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii. Obecnie jednak tylko niewielka czes¢ energii zuzywanej pochodzi
z czystych Zrodet energii. Mimo, ze byty one szeroko rozpowszechniane zaréwno do produkcji
energii, ciepta i w postaci biopaliw: ogdlnie w 2022 r. udziat odnawialnych Zzrédet energii (bez
hydroenergetyki i geotermii) w zuzyciu koricowym brutto szacuje sie na ok. 19%”2.

Produkcja energii elektrycznej we Wioszech dzieki wzrostowi wykorzystania zrédet
odnawialnych do wytwarzania zielonej energii staje sie coraz bardziej ekologiczna i
zrownowazona, co wg ekspertdow Enel Green Power Italy’? jest wartoécig nadrzedna dla catego
modelu biznesowego. Wedtug publikowanych cyklicznie przez GSE w latach 2010-2020
statystycznych raportow Wtochy wypetniaty zalecenia wyznaczone przez Krajowy Plan Dziatan
na rzecz Energii Odnawialnej (PAN)’* oraz cele europejskie’. Nie zmienia to jednak faktu, ze do

roku 2022 prawie 60% energii elektrycznej nadal wytwarzane byto ze zrédet nieodnawialnych’®.
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(dostep: 4.02.2023).
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Wedtug specjalistow z  Sorgenii  szybki wzrost liczby instalacji  zasilanych
nieprogramowalnymi zrédtami odnawialnymi (fotowoltaika, turbiny wiatrowe) spowodowat
powazne problemy dla funkcjonowania rynku energii elektrycznej. Poréwnanie produkcji i
zuzycia energii elektrycznej we Wioszech ukazuje miedzy nimi pewng rozbieznosé¢. W
rzeczywistosci elektrownie programowalne muszg wytwarzac¢ wiecej energii elektrycznej, aby
pokry¢ nie tylko faktyczne zapotrzebowanie, ale takze straty spowodowane znacznym
rozproszeniem instalacji w sieci. Poniewaz energia elektryczna nie moze by¢ magazynowana w
infrastrukturze przesytowej, zawsze musi istnie¢ zgodnos¢ miedzy generowaniem a poborem
(co w przypadku wykorzystywania energii z OZE w wiekszosci bywa niewykonalne). Zielona
energia, dla operatoréw sieci jest przedmiotem wielu réznych problemdéw, poczawszy od
lokalizacji systemoéw skoncentrowanych na okresSlonych obszarach, po niejednorodng
produkcje energii elektrycznej w rdoznych porach dnia czy roku. Ponadto powoduje ciggte
zmiany czestotliwosci i napiecia przesyfu energii, zwfaszcza przy uzyciu do administrowania sieci
bardziej skomplikowanych linii niskiego i $redniego napiecia’’. Poniewaz zmniejszyt sie
znaczgco udziat elektrowni dziatajgcych w sposéb konkurencyjny ekonomicznie - a te
korzystajgce ze zrodet odnawialnych staty sie price takerami’® - operacje prowadzone na Rynku
Dnia Nastepnego (Mercato del Giorno Prima - MGP’°) jak rowniez paneuropejskiej platformy
XBID® staja sie coraz mniej wykonalne. Niejednokrotnie zdarza sie, ze elektrownie wybrane na
podstawie walorow ekonomicznych (nieprogramowalne) nie zapewniajg wystarczajgcego
poziomu rezerw, wobec czego kolejne rynki przyjety niewtasciwg funkcje "korygowania" wyniku
Rynku Dnia Nastepnego nie gwarantujgcg bezpieczeristwa systemu®l. Takie spojrzenie na
zarzgdzanie sektorem elektroenergetycznym nie jest odosobnione, nie ma niestety wtasciwie
kreowanego kontekstu, tak waznego dla przekazu medialnego.

Autorzy artykutu podzielajg poglad, ze obrany kierunek rozwoju modelu biznesowego
Wtoch jest niewatpliwie stuszny, ale niezbedne jest zastanowienie nad powrotem do energetyki

jadrowej opartej na matych reaktorach modutowych IV generacji oraz przyspieszenie

77 Sorgenia Your Next Energy, Produzione nergia lettrica in Italia: aumentano le rinnovabili,
https://www.sorgenia.it/guida-energia/produzione-energetica-italia, (dostep: 12.01.2023).
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transformacji energetycznej poprzez zwiekszanie produkcji i zuzycia energii elektrycznej ze
zrodet odnawialnych. Wtosi z racji 93% zaleznosci o importu surowcéw energetycznych® sg
irracjonalnie na dobrej drodze do stworzenia optymalnego modelu biznesowego sektora
energetycznego. Skromnos$¢ wtasnych zasobow naturalnych potgczona z brakiem energetyki
jadrowej w obliczu obecnego kryzysu wymusza wdrozenie nie tylko inteligentnych sieci
przesytowych, ale réwniez zastosowania urzgdzen wykorzystujgcych na skale przemystowa
sztuczng inteligencje®. Nie jest to jeszcze zintegrowana platforma zarzgdzania generowaniem,
magazynowaniem, przesytem i dystrybucjg energii elektrycznej ale poczyniona racjonalizacja
wymienionych procesdw pozwala z optymizmem oceni¢ obecny i przyszty (z wykorzystaniem
najnowszej technologii jgdrowe;j IV generacji®4) model zarzadzania sektorem energetycznym.
Reasumujgc, model biznesowy systemu energetycznego Wtoch jest odzwierciedleniem
innowacji w dziatalnosci podmiotow w obrebie wytwarzania energii, proceséow wewnetrznych,
metod technologicznych, organizacyjnych oraz marketingu i spotecznych jednoczesnie,
rozumianych jako nowe i efektywniejsze od dotychczasowych sposoby rozwigzywania
istniejgcych problemdéw s$rodowiskowych. Wartym podkreslenia jest rowniez podziat
geograficzny operatorow systemow przesytowych odnoszacy sie nie tylko do regiondw, ale
rowniez prowincji, dajgcy przez to mozliwosci lepszej identyfikacji potrzeb. Wiasciwie
zdefiniowane propozycje wartosci dla klientéw, kluczowe dziatania oparte na kluczowych
zasobach przy wykorzystaniu dobrych relacji ze strategicznymi interesariuszami pociggajg za

sobg odpowiednie strumienie przychoddw.
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